Anmvunuctpanus ropoaa Jlyorast MockoBckoit oomactu
VYmpasieHrue HapoaHOTO 00pa30BaHMS

MyHuuunajgbHoe 0101KeTHOe 0011e00pa3oBaTe/IbHOE YUpeKIeHue
«Cpennss o0meodpasoBarenbHas mkoaa NeS r. /lyonsr MockoBckoi
ooaactu» (IIKOJIA Ne 5)

IHPUKA3

31.08.2024 r. Ne 91.2/01-19

06 ytBepxkaenuu [lonoxenus
0 CHUCTEME HaCTaBHUYECTBA MEAArOTHUECKUX
pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIIbHOW OpraHU3aIiy.

Ha ocnoBanuu pemenus negarornueckoro copera MbOVY «Cpennsisi 001ieoopazoBatenbHast
mikonia Ne 5 r, JIlyousr MockoBckoit o0mactiy, -

I[TPUKA3BIBAIO:
1. YrBepauts:
1.1. Jlopoxnyro kapTy peanu3anuu HeNeBOM MOJENM HacTaBHuuecTBa Ha 2024 - 2025
yuebnsiii rof ([Ipunoxenue 1);
1.2. Tlonoxenue o cucTeMe HACTaBHUYECTBA IEIATOTUIECKMX PAOOTHUKOB B
oOpasoBarenbHOM opranuzanuu (Ilpunoxenue 2);
2. KOHTpoJIb 32 MCTIOJIHEHHEM HACTOSIIETO TIPHKa3a BO3I0kuTh Ha Komenkosy E.A.,
3aMeCTUTENs 1upekTopa o Y BP

Hupexrop E.I".Ctudopona




AJIMUHHCTpanus ropoackoro okpyra Jlyona MockoBckoi od01actu
YnpasieHue HApOAHOT0 00Pa30BaHUS

MyHununajbHoe 010/1KeTHOe 00111e00pa3oBaTe/ibHOE YUpeKIeHue
«Cpennss odmeodpasoBarenbHas mkoaa Ne 5 r. lyonst MockoBckoit

odJacTu»
(IHKOJIA Ne 5)
COI'JIACOBAHO VYTBEPXIAIKO
neJaaroruyeckuii coper AMPEKTOP HIKOJbI Ne 5
(HaumeHo8aHUe NPEOCMABUMENbHO20 OP2aAHA) S (Oondicnocms)
fi " ff{é E.I'. Ctudopona
(mpotoxoua Ne 1 ot 30.08.2024 ) (ndonucs) (®.U.0.)
31.08.2024 npuka3 Ne91.2/01-19
(oama)
IMosoxenue

0 CHCTeMe HACTABHUYeCTBA neaarornyeckux padotuuxkos B MbBOY «Cpennss
o0meodpa3zoBarenbHas mkoJa Ne S r. Jlyonsl MockoBckoii 061acTi»

1. O0mue moJs10keHU
1.1. Hacrosmee Ilonoxenue o HactaBHMyecTBe (nanee - [lomoskenue) paszpaboTraHo B
cootBeTcTBUU ¢ DenepanbHbIM 3akOHOM OT 29.12.2012 r. Ne 273-®3 «O6 o6pa3oBaHuM B
Poccuiickoit ®enepanun», ykaszom lIpesunenta Poccuiickoit @eneparuu ot 7.05.2018 r. Ne 204
(pen. ot 21.07.2020) «O HaUMOHANBHBIX MENAX W CTPATETMUECKUX 3a7adax pa3BUTHS
Poccuiickoit ®@enepaumu Ha nepuon o 2024 roma», ykaszom Ilpesmnenta Poccuiickoit
®enepanuu ot 2 mapta 2018 roga Ne94 «O06 yupexxaeHun 3HaKa OTIN4Us «3a HACTaBHUUYECTBOY
(¢ m3menenussmu Ha 19.11.2021 roma), nucemoM Munnpocsemenuss Poccun ot 23.01.2020
NoMP-42/02 «O HampaBlieHHM TIEJI€BOM MOJEIM HACTABHUYECTBA M  METOJAMYECKHUX
pekoMeHanui», pacnopspkenueM IIpaButensctBa Poccuiickoit @enepaunn ot 31.12.2019 Ne
3273-p «OCHOBHBIE TPHHIUIBl HAIMOHATHHOH CHCTEMBI TPOPECCHOHATHHOTO pOCTa
nenarornyeckux paboTHUKOB Poccuiickoit ®enepanuu, BKIOYas HAUMOHAIBHYIO CHUCTEMY
YUYUTENbCKOTO pocTa» (¢ m3MeHeHussMu Ha 20.08.2021 roma), mnmcbMoM MUHIPOCBEIICHUS
Poccun ot 23.01.2020 N MP-42/02 «O HampaBjieHUU ILeIEBOW MOJEIM HACTaBHUYECTBA U
METOJUYECKUX PpEeKOMEHJAlHi», METOJWYECKUMHU pPEKOMEHIAlusMU 10 pa3paboTke u
BHE/IPEHUIO CHCTEMBbI (LIeJIeBOMl MOJENn) HAcTaBHUYECTBA IMEJAarorMuecKuX pabOTHUKOB B
00pa30BaTeNbHbIX OpraHU3aIMsaX (COBMECTHOE COMPOBOAMTEIHLHOE MUCHMO MMHIIPOCBELIEHUS
Poccun u O6miepoccuiickoro Ipodcoro3a oOpazoBanus ot 21.12.2021 Ne A3-1128/08/657),
pacniopspkeHrneM MunucTepeTBa mpocBenieHus: Poccuiickoit @eneparuu ot 15 gexadps 2022 r.
Ne P - 303 «O BHecenuu u3meHeHui B KoHueNuio co3faHus euHON QenepaibHON CHCTEMBI
HAy4YHO-METOJIMYECKOT0 COIMPOBOXACHUS IEJaroruueckux paOOTHUKOB M YNPaBICHUECKUX
KaJIpoB, YTBEP)KIEHHYI pacrnopsbkeHMeM MuHucrepcTBa mpocBemieHus Pocculickoi
®enepannn ot 16 nexadps 2020 r. Ne P-174y», nmpukazom Munrpyaa Poccun ot 18.10.2013 r.
Ne544n  «OO6 ytBepxkaeHun mnpogeccruoHansHoro cranaapra «llemaror (memaroruyeckas
NEATETLHOCTh B cdepe TOIIKOJBHOT0, HAYaJIBHOTO OOIINEero, OCHOBHOTO OOIIETO, CPEIHETO



obmero oOpaszoBaHms) (BocmuTaTeNnb, yuuTenab) (¢ wu3MeHeHmsMu Ha 5.08.2016 r.),
pacniopspbkeHrneM MunucTepcTBa oOpasoBanust MockoBckoit oomactu ot 05.08.2022 r. Ne P-507
«O0 opranuzanud paboThl MO (YHKIMOHMPOBAHHIO PETMOHAIBHOM CHCTEMbl Hay4yHO-
METOJAMYECKOTO COMPOBOXACHUS TEAArorHUYecKuX pPaOOTHUKOB W YIPABICHYECKUX KaapoB
MockoBckoii 06s1actuy, pacnopsikeHrneM MuHucrtepcTBa 00pa3oBanuss MOCKOBCKON 00J1acTH OT
05.08.2022 1. Ne P-507 «O BHeceHMM W3MEHEHHH B pacropsikeHne MUHUCTEpCTBa 00pa3oBaHus
MockoBckoir  obmactm ot 23.05.2023 Ne P-503 «O6 opranuzanuu  pabOThIl 1O
(YHKIMOHMPOBAHUIO PETUOHAJIBHOM CHUCTEMbl HAYyYHO-METOAMYECKOTO  COMPOBOXKACHUS
NeAarornyeckux pabOTHUKOB M YIPaBJIEHYECKUX KaJpoB MOCKOBCKOI 00yiacTu», MPUKa30M
MunucrepcrBa obpazoBanuss MockoBckoit obnactu 'bOY BO MO «Akagemust COIUMAIbHOTO
yopaBiaeHus» oT  17.03.2022 No  382-04 «OO0 yTBEepKICHMH KOHIEMIIMH CUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA B 00JIACTH MPO(ECCHOHATBFHOTO pPOCTa MenaroroB MOCKOBCKOH o0mactuy,
YcTtaBoM 00pa3zoBaTelIbHON OpraHU3alNu.
1.2. Hacrosmee Ilonoxenue omnpeaenser Leib, 3aJadyd M MOPSAIOK HACTaBHUYECTBA,
perJaMeHTUpPYeT B3aUMOOTHOIIEHUS MEXIy JaHHBIMH YYacCTHUKaMH OOpa3oBaTeNIbHOTO U
TPYZOBOIO IIpoLEcca.
1.3. Yyactue B cucreMe HACTaBHUYECTBA HE JOJDKHO HAaHOCHTH yiiepba oOpa3oBaTeibHOMY
nporeccy oOpa3oBaTelbHOM opraHu3anuu. PemieHne 00 OCBOOOXKIECHWM HACTaBHUKA U
HACTABJIIEMOTO OT BBIMOJIHEHHS JOKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH AJI y4acThs B MEPONMPUSITHUSIX
IUIaHa  peajiM3allid  [EPCOHAIM3UPOBAHHOM  IMporpaMMbl  HACTaBHUYECTBA  IPUHUMAET
PYKOBOJUTENb 00pa30BaTEeNIbHON OpraHu3alii B HCKIIOYUTEIBHBIX CIIy4asX MHpH YCIOBUU
oOecrnieueHrs HEMPEPBHIBHOCTH 00pa30oBaTeNIbHOTO Ipoliecca B 00pa3oBaTebHON OpraHu3alui u
3aMEHBI UX OTCYTCTBHS.
1.4. B nacrosmem [losnoxxeHnn ncnonp3yoTcs Caelyoe MOHATHS:
HactaBHuuecTBO - yHHMBepcCalbHas TEXHOJOTHs IEpelaydl OIbITa, 3HAHUHM, (OpPMUPOBaHUS
HaBBIKOB, KOMIICTCHIIMI, METAaKOMIETEHIIMH W  IEHHOCTeM uepe3  HedopMallbHOE
B3anMooboraiiaolee o01eHre, OCHOBAHHOE Ha JOBEPHH U AapTHEPCTBE.
@dopma HaCTaBHMUYECTBA - CHOCOO peaau3alliid HAaCTaBHUYECTBA 4epe3 OpraHu3aluio padoThl
HAaCTaBHUYECKOM TNapbl WJIM TIpyNNbl, YYaCTHUKH KOTOPOH HaxXxOAiATCS B  3aJaHHOMN
00CTOSATENTLCTBAMH POJIEBOM CHUTYaIlUU, ONPEIEIISIEMOM OCHOBHOM ACSTENBHOCTHIO U TO3UIUEH
Y4aCTHUKOB.
Bunpl HacTaBHHYeCTBa: TPaJAMLIMOHHOE, CUTYallMOHHOE, MMapTHEPCKOE, KPaTKOCPOYHOE, Quiem-
HaCTaBHUYECTBO, CAMOPETYJIUPYEMOE U APYTUE BUIBL.
[IporpaMMa HacTaBHMYECTBA - KOMIUIEKC MEpONpUATUN M (DOPMHPYIOMIMX HX JACUCTBUH,
HaIpaBJICHHBIM HAa OpraHM3alMi0 B3aUMOOTHOLICHWM HAcTaBHMKAa W HACTaBIsEMOrO B
KOHKPETHBIX (opMax i MOJIyYEeHUS 05KUJIAEMBIX pPe3yIbTaTOB.
HacraBnsemblil - y4yacTHUK NpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIM 4epe3 B3aUMOJECHCTBUE
HAaCTaBHUKOM M IPH €ro MOMOIIM U TMOJJIEPKKE pelIaeT KOHKPETHbIE JKU3HEHHBIE, JTUYHBIE
npodeccuoHaNIbHBIE 337a4M, MPHOOpPETaeT HOBBI ONBIT W pa3BUBACT HOBBIE HABBIKM U
KOMIIETEHIIUH.
HactaBHUK - y4acTHMK ©IpOorpaMMbl HAaCTaBHMYECTBA, HMMEIOIIMM YCIHEIIHBIA ONBIT B
JOCTHKEHUHN KU3HEHHOrO, JUYHOCTHOTO M NPO(EeCcCHOHATBHOTO pe3yjbTaTa, TOTOBBIM U
KOMIIETEHTHBII TOJENUTHCS OINBITOM M HaBBIKAMH, HEOOXOTUMBIMH JJISi CTUMYJSIHUH U
MOJJIEP’KKU MTPOLIECCOB CaMOpeaIn3alui 1 CaMOCOBEPIICHCTBOBAHUS HACTABIISIEMOTO.
HacraBnsiemblii — y4acTHUK NEPCOHAIN3MPOBAHHOM NPOTrpamMMbl HAaCTaBHUYECTBA, KOTOPBII
yepe3 B3aUMOJICHCTBUE C HACTABHUKOM U MPU €ro NOMOIIM U MOJAJEPKKE MPHOOpeTaeT HOBBIN
OMBIT, pPa3BUBaeT HEOOXOAMMBbIE HABBIKM M KOMIIETEHIMH, JOOMBAaeTCs MpeacKa3yeMbIX
pe3yJIbTaTOB, MPEOJ0JIEBasi TEM CAMbIM CBOM Mpo(eCCHOHAJIbHBIE 3aTPyIHEHUS, BOCIOIHSISA
CBOU IPOGeCCHOHATILHBIE TEPHUIUTHI

Henpepuvignoe npogheccuonanvnoe passumue neoazo2uyeckux padoOmMHUKO8 — KOMIUIEKC
00pa30BaTEeNbHBIX MEPONPHUATHH, pPE3yJIbTaTOM KOTOPBIX SBJISIETCS COBEPLICHCTBOBAHUE
npoecCHOHANBHBIX KOMIETEHIIMNA U OBJIaJIeHUE HOBBIMH KOMIIETEHIUSMHU, HEOOXOAUMBIMU Ha
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onpeAenéHHOM dTane MpoPecCUOHANBHOTO Pa3BUTHSA. MOXKET OCYIIECTBIATHCSA KaK B Mpoliecce
NOBBIIICHUS KBaTU(HUKAIMM T MNPOPECCHOHATBPHONW TIEPEernoAroTOBKH, TaK M B paMKax
He(dopMaIbHOr0 00pa30BaHUs MeIarorn4eckiuX padOTHUKOB U YIPABICHUYECKUX KapOB.

Kypatop peanuzanmuu mnporpamMM HAacTaBHHYECTBA - COTPYAHHUK OpPraHMU3alUH, KOTOPBIH
OTBEYAeT 3a Pa3padOTKy MEPCOHATU3UPOBAHHBIX NPOTrPaMM HACTaBHUYECTBA MHMBHIYAIbHBIX
00pa30BaTeNbHBIX ~ MAapIIPyTOB; -  OCYIIECTBISIET  MOHHUTOPUHT  A(PQPEKTUBHOCTH U

PE3YIBTATUBHOCTU CUCTEMBI HACTABHUYCCTBA.

[IpodeccnonanbHOE MEAArOTHYECKOE COOOIIECTBO - TpyIa ONPEIeJICeHHBIM 00pa3oM
OpPraHU30BaHHBIX JIIOJICH, PETYIISIPHO OOLIAIOIIMXCSA C LENbI0 OOMEHA OIMBITOM W NPaKTHKaMH,
NOJYYCHHUsST HOBBIX 3HAHMH W TIOAXOJIOB K PEHICHUIO IIOCTAaBJICHHBIX TIepe] HUMHU
npodecCHOHATIBHBIX 3aj1ay.
Cucrema nacraBHuuectBa (LleneBas Momenp) - cucTeMa YCIOBHH, PEeCypcoB H IIPOIIECCOB,
HEOOXOIMMBIX JUTS peaji3aliy IPOrpaMM HaCTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHBIX OPraHU3aIUsX.
2. lesn u 3a1a4M CHCTEeMbI HACTABHNYECTBA
2.1. Lenp cucremsbl (11e7€BOM MOJENM) HACTAaBHUYECTBA — CO3JaHUE CHUCTEMBI IPaBOBBIX,
OpraHU3alMOHHO-TICIaTOTMYECKUX, YYeOHO-METOIUYECKUX, YIPABICHUCCKUX, (HUHAHCOBBIX
YCIOBHHA M MEXaHHW3MOB Da3BUTHA HACTaBHUYECTBA B 0OpA30BATENBbHBIX OPTaHU3ALUAX IS
oOecrieyeHuss  HEMPEepPBIBHOTO  MPO(ECCHOHAIBHOTO  pocta W HPOPECCHOHATBLHOTO
CaMOOTIPENICICHUsT  TIeIarOTUYECKUX PaOOTHHKOB, CaMOpealM3allid M 3aKpeIUvieHHs B
npodeCccru, BKITFOUAsi MOJIOABIX/HAYMHAIOIIHMX I1€]JarOroB.
2.2. 3aauu CUCTEeMbl HACTAaBHMYECTBA B 00Pa30BaTEIIbHONM OpraHU3aIIH:

— COJCHCTBHE TMOBBIIICHUIO METOAMYECKOTO YPOBHS IPOBEIEHUS BCEX BHJOB 3aHATHI, B
TOM YHCJIE C HCIIOJIb30BaHUEM ITU(PPOBBIX 00Pa30BATEIBHBIX PECYPCOB;

— co3nanue A(PQPEKTUBHON pa3BUBAIOIICH O0pA30BaTEIbHON CpEabl JUIS  MPOSBICHUS
TBOPUYECKOH aKTUBHOCTHU TMEAAroroB M MPEo10JIeHUs TPO(HeCCHOHATBHBIX 1e(DUIIUTOB;

— coJeicTBUE MOBBIIIEHUIO MOTHBAMU MPO(ECCHOHANTBHO-TUYHOCTHOTO CAMOPA3BUTHUS
HACTaBSIEMBIX 4Yepe3 ydJacTHe B KOHKypcax MNpo(ecCHOHAIILHOTO MacTepCTBa,
MOONIpeHne, MyOIMKaIud MaTepranos;

— CO3J]aHM€ YCJIOBHUU NJISi KOOPAWHAIIMM YCHJIMM pPa3HBIX CHEIHATUCTOB-HACTABHUKOB TIO
HETPEPHIBHOMY PAa3BUTHIO U CAaMOPa3BUTHIO, CAMOPEATH3AIH HACTABIISIEMBIX

— CO3/1aHM€  OTKPHITOM  00Opa3oBaTeNbHON  CpeAbl, CO3/AIIIed  yCJIOBHS  JUIs
NPOSIBIICHUS  KaXJbIM HAaCTaBJsieMbIM OOpa30BaTeNbHOW AaKTUBHOCTH, WHUIIMATHBBI,
npodeCCHOHATBFHON caMopealTn3alnig;

— YCKOpeHHe Tmporecca TNpo(PecCHOHATBHOTO CTAHOBJICHUS MOJIOJBIX CIIEIUAIHCTOB,
pa3sBUTHE HUX CHOCOOHOCTH CaMOCTOSATEIbHO, KAUECTBEHHO U OTBETCTBEHHO BBIMIOJIHSATH
JOJDKHOCTHBIE 00SI3aHHOCTH;

— pa3BHUTHE TPOQPECCHOHAIBHBIX MEPCIEKTUB ITIEJaroroB CTApIIET0 BO3pacTa B YCIOBHSX
UG poBU3aAIUN 00pa30BaHNS,

— co3manue dddextuBHoN  1MDpPoBOH  MHGOPMAIIMOHHO-KOMMYHHKATUBHON  CpEJIbI
HACTaBHUYECTBA;

— Cco3JaBaTh M aKTyalW3UpoBaTh OaHK S(PPEKTUBHBIX HACTABHUYECKUX MPAKTUK JIJIS
TPAHCIISAIAN OIBITA HAa YPOBHE 00pa30BAaTENbHON OpraHW3alMd, TOPOACKOTO OKpyTa,
pEruoHa,

— o00MeH WMHHOBAIIMOHHBIM ONBITOM B c(epe MpakTUK HACTaBHUYECTBA IMEJarOTHYECKHX
pabOTHUKOB;

— CO3[aHHE B KOJUJICKTHBE OJIArOMpPUATHOTO COIMATBHO-TICUXOJIOTHYECKOTO KIINMATa;

— CHIDKCHHE TEKY4YeCTH KaJpOB B OPraHW3aIllM¥ U MOTHUBAIS PA0OOTHHKOB K YCTAaHOBJICHHUIO
JUTUTENLHBIX TPYIOBBIX OTHOIICHUH ¢ paboTomareneM.

2.3. 3agaunm CHCTEeMbl HACTaBHUYECTBA PEAIM3YIOTCS BO B3aUMOJICUCTBUH JHPEKTOpa
00pa3oBaTeNbHONW OpraHU3alUK, 3aMECTHTENeH TUPEKTOpa, PYKOBOAMUTENIEH METOANYECKOTrO
CoBeTa M METOJINYECKUX O0BCTUHEHUH, TIeJarora — IICUX0JI0Ta, HACTABHUKOB U HACTaBJISIEMBIX B



OpraHM3aliil ¥ TPOBEIECHUU BOCHHUTATEIbHOW pPaOOTHI, MCHUXOJIOTMYECKOTO OOecreueHus: u
po(hecCHOHATLHOM MOATOTOBKH.

2.4. OCHOBHBIMU MpPHUHIIMIIAMHA CHCTEMbl HACTaBHMYECTBA IEJAarOrH4ecKUX pPaOOTHUKOB
ABIISIOTCS:

— TpPUHIUN J0OPOBOJIBHOCTH, COOJIIOJCHHS TpaB M CBOOOJ, paBEHCTBAa II€Jaroros
npeIoiaracT IPUOPUTET U YBAXKEHUE MHTEPECOB JIMYHOCTU M JMYHOCTHOIO Pa3BUTHS
MearoroB, JOOPOBOJILHOCTh UX Y4YacTHUsl B HACTAaBHUYECKOH NeATEIbHOCTH, MPU3HAHHE
PaBHOTO COIMAJIBHOIO CTaTyca MEAarorHuecKUX pPaOOTHUKOB, HE3aBUCHMO OT POJIEBOM
MO3UIMH B CUCTEME HACTaBHUYECTBA;

— TMPUHIUN HMHIMBUIYyaNU3allMd U TEPCOHAIM3AlMM  HampaBlieH Ha IpU3HAHHE
CIIOCOOHOCTH JIMYHOCTH K CaMOpa3BUTHUIO B KayeCTBE €CTECTBEHHOH, H3HAYaJIbHO
IpUCYIICH YeNOBEKY MOTPeOHOCTH U BO3MOXKHOCTH; Ha COXpaHEHHE WHIUBUIYaTbHBIX
MIPHOPUTETOB B (POPMUPOBAHUN HACTABIIIEMBIM COOCTBEHHON TPACKTOPUU PA3BUTHS;

— TPUHIUI BAPUATUBHOCTU MPEIIOIaraeT BO3MOXKHOCTh 00pa30BaTENIbHBIX OpraHU3alii
BbIOUpaTh HauOollee MOAXOASIINE MJii KOHKPETHBIX YCIOBUH (OPMBI U BHJBI
HaCTaBHUYECTBA;

— TPUHIUIN CUCTEMHOCTH M CTPATETMYECKOW IEJIOCTHOCTU MpEeArojaraeT pa3paboTKy U
peann3alnuio CUCTeMbI (LIeTIEBOM MOJeNiM) HACTaBHHUYECTBA C MAaKCHMAalIbHBIM OXBAaTOM
BCEX HEOOXOJMMBIX CTPYKTYp CHUCTEMBI 00pa3oBaHUs Ha (penepasbHOM, PErHOHAIBHOM,
MYHHIIUIIATILHOM U HHCTUTYIIHOHATEHOM YPOBHSIX.

3. OpraHu3anMoHHblie OCHOBbI HACTABHHYECTBA

3.1. B oOpa3oBarenpbHON OpraHu3aluu MPUMEHSIOTCS pa3HOOOpaszHble (OpMbI HACTABHUYECTBA
(«memaror — MENaror-mMoOJOJOM CIEUUATMCT», «IeJaror — NeAaror», «pyKOBOAMUTEIb
o0Opa3oBaTenbHOll opranusanuu—ienaror»). [Ilpumenenue popm HacTaBHUYECTBA BHIOMpPAETCS B
3aBUCUMOCTM OT LM IEPCOHAJIM3UPOBAHHOM MporpaMmbl HAacTaBHUYECTBA II€Aarora,
UMEIOINXC MPOGECCHOHANBHBIX 3aTPYJHEHH, 3ampoca HACTaBISIEMOTO0 M WMEIOUINXCS
KaJIpOBBIX PECYPCOB.

3.2. HacraBHWYeCTBO yCTaHAaBIMBAeTCS HaJ CIEAYIOUIMMU KaTETOPUSIMH COTPYJIHUKOB
00pa30BaTENbHOTO YUPEKACHUS:

— MoJIofible/ HauMHAIOIIUE Te/1arory;

— TIeJaroru, NpucTynuBIINE K paboTe Mocie JITEIbHOrO EPEPHIBA;

— MeJaroru, HaxoAsIIKecs B Mpolecce aJanTalli Ha HOBOM MeCTe paboThl;

— TMEJarory, >Kenarollre MOBBICUTH CBOM MPO(ecCHOHAIbHBIN YPOBEHb B ONPEICICHHOM
HAIpPaBJIEHUU M€/1arOrM4ecKoi 1eITeIbHOCTH;

— TMeJarory, JKeNalollue OBIaJeTh coBpeMeHHbIMH IT-mporpammamu, 1UGPOBBIMU
HaBbikamu, UKT-komnereHusmu u 1.1.;

— TeNaroru, HaxoJfIIMecs B COCTOSHMM MNPO(GECCHOHATBHOIO, 3MOIMOHAIBHOTO
BBITOPAHHS,

— TMeJaroru, MWCIBITHIBAIONINE JpyTrHe MNpOPEecCHOHANbHBIE 3aTPYJHEHHS, HMEIOIIHe
npodeccuoHaIbHbIE TeUIUTHI U 0CO3HAIOIIME TOTPEOHOCTh B HACTABHUKE;

— CTaXepbl/ CTYIEHTBI, 3aKIIOYMBIIKE JOrOBOp C 0053aTeNbCTBOM MOCIEIYIOIEro
MPUHATHS HA paboTy W/ WM MPOXOIAIINE CTAXUPOBKY/ MPAKTHKY B 00pa3oBaTeIbHON
OpTraHHU3aIIH.

3.3. ®opmbl HACTaBHUYECTBA W BapHAHTHl B3aMMOJICHCTBHS TIEIarOTHYCCKHX PAOOTHHKOB B
00pa3oBaTenbHON OpraHu3aluu:

Dopma Hacmaenuuecmea «nedazoz — nedazo2y» — CIocod peanusaly LEeIeBOd MOJENH
HACTaBHUYECTBA YEpe3 OPTraHU3AIMI0 B3aUMOJCHCTBUS HACTAaBHUYECKOW TMAapbl «yYUTENb-
npodeccuoHan — yunuTeib, BOBJICUEHHBIN B pa3ianyuHble GOPMBbI OIAEPHKKU U COMTPOBOKIACHUS.

Dopma HacmasHuuecmsea «pPykogooumenb 00pPA308aMENbHOU OP2AHU3AYUU— NeddA202»
croco0d peanau3aluu LEJIeBOW MOJENM HAaCTaBHMYECTBA 4YEpe3 OpPraHHU3aIUI0 B3auMOJEHUCTBUS
HACTAaBHUYECKOW TMaphl «PYKOBOJUTENIb OOPa30BATEIbHOW OpraHW3allil -  YYUTEIbY,
HAICJICHHYI0 Ha COBEPIIECHCTBOBAHME O0pPa30BaTEIbHOTO B3aWMOJEWUCTBUS M JIOCTHIKEHHUE



’KEJTaeMbIX pE3yJbTaTOB PYKOBOJIUTENEM OOpa30BaTEIbHONW OpPraHM3allUU  [OCPEACTBOM
CO3/aHUSI HEOOXOJAWMBIX  OpPraHMU3ALMOHHO-TICAATOTHYECKUX, KaJPOBBIX, METOJHYECKHUX,
IICUXOJIOTO-TI€IarOTMYECKUX YCIOBUH U PECYPCOB.

3.4. Buasl HacTaBHMYECTBA HCHOJB3YIOTCSA Kak B OJHOM BHJAE, TaK M B KOMIUIEKCE B
3aBUCUMOCTH OT 3allJIJaHUPOBAaHHBIX 3((HEKTOB.

Bupmyanvnoe (Oucmanyuonnoe) HacmasHuyecmseo— TUCTAaHIUOHHAS (popMa opraHu3aluu
HACTaBHUYECTBA C MCII0JIb30BaHUEM HH(POPMALIMOHHO- KOMMYHHMKALIMOHHBIX TEXHOJIOIMH, TAaKUX
KaK BUICOKOH(EpeHIHH, MmiaaT(opMbl Uil JAUCTAHIMOHHOTO OOYyYeHUSs, COLMAIbHbIE CETH U
OHJIaH-cOOOlIecTBA, TEeMaTHUYECKHUEe WHTepHEeT-nopTainsl M Jp. OOecrneynBaeT MOCTOSHHOE
npodeccHOHAaTbHOE M TBOpYECKOEe OOIIeHHe, OOMEH OIBITOM MEXJIy HAaCTaBHUKOM U
HACTaBJISIEMbIM, [103BOJIIET AUCTAHIIMOHHO C()OPMHUPOBATH Maphbl «HACTABHUK — HACTABIIAEMBIN,
npuBieds rnpodeccrHoHasoB W chOpMHUpOBaTh OaHK JaHHBIX HACTaBHUKOB, JeJaeT
HACTaBHUYECTBO JOCTYIHBIM JJISl IIUPOKOTO KpyTa JIHII.

Hacmasnuuecmeéo 6 epynne — @opMa HACTaBHHYECTBA, KOT/Ia OJIWH HACTaBHHUK
B3aMMOJICHCTBYET € TPYIION HACTABISIEMbIX OJJHOBPEMEHHO (OT IByX U 00Jiee YeslOBeK).

Kpamkocpounoe unu yenenonacarowee HacmasHu4ecmeo—HACTABHUK W HACTABISIEMBIN
BCTPEYAIOTCS 110 3apaHee YCTaHOBJICHHOMY TIpaduKy Uil MOCTAHOBKUM KOHKPETHBIX LeJei,
OPUEHTHPOBAHHBIX HA ONpEACICHHBIE KPAaTKOCPOUYHBIC pe3yJbTaThl. HacTaBiseMblii JOTKEH
HOPUIIOKHUTh OINpPENETICHHBIE YCUIMs, YTOObI NMPOSBUTH ceOs B MEPUOJ MEXIY BCTpeyaMH HU
JOCTHYb TIOCTABJICHHBIX LEJICH.

Pesepcusnoe nacmasnuyecmeéo — npodeccroHaT MIAJIIEr0 BO3pacTa CTAHOBUTCS
HACTaBHUKOM OTBITHOTO pabOTHHKA MO BONPOCAM HOBBIX TEHACHIUH, TEXHOJIOTHHA, a ONBITHBIN
[e1aror CTAaHOBUTCSI HACTABHUKOM MOJIOJIOTO I€Aarora B BONPOCAaX METOAMKH M OpraHU3allu
y4eOHO-BOCIIUTATEIILHOTO MpOIiecca.

Cumyayuonnoe HacmagHuuecmeo—HaCTAaBHUK OKAa3bIBAa€T IOMOIIb WM KOHCYJIbTAILUIO
BCSIKWH pa3, KOT/Ia HACTAaBIIIEMBIN HY)KIaeTcsl B HUX. Kak mpaBuiio, posib HACTAaBHUKA COCTOUT B
TOM, YTOOBI 00ECHeUUTh HEMEUIEHHOE pearupoBaHHe HAa Ty WIM MHYIO CUTYalHIo0, 3HAUUMYIO
JUTSL €TO TTOJIOTIEYHOTO.

CkopocmHoe nacmagnuiecmeo — OJHOKpAaTHAs BCTpeYa HACTABISIEMOT0 (HAaCTaBIIsIEMbIX) C
HACTaBHUKOM OoJiee BBICOKOTO YPOBHSI C IIENBIO TOCTPOCHHUS B3aMMOOTHOLICHHH C IPYTHMHU
paboTHUKaMH, 00BETMHEHHBIMUA OOIMMH NpoOIeMaMu U MHTEpPECaMH MJIM OOMEHOM OITBITOM.
Taxue BCTpeun MomMorarT GopMyIMpOBaTh U yCTAaHABIMBATH IENIM WHAWBUIYATBHOTO Pa3BUTHUS
U KapbepHOTO pOCTa HAa OCHOBE MH(OPMALUHU, MOJYyYEHHOH W3 aBTOPUTETHBIX HCTOYHHKOB,
OOMEHSITbCSI MHEHUSMH M JIMYHBIM ONBITOM, a TAaKX€ HAJIAJWTh OTHOIICHHS «HACTABHHK—
HACTaBJISIEMbIiD» («paBHBI— paBHOMY»).

Tpaouyuonnas ¢gpopma nHacmasHuwecmea («0OUH-HA-OOUH») — B3AUMOJICHCTBUE MEXIY
0osiee OMBITHBIM M HAaUYMHAIOIIUM PaOOTHUKOM B TEUEHHE OINPEACIEHHOTO MPOAOKUTEIHLHOIO
BpeMeHU. OOBIYHO MPOBOAUTCS OTOOp HACTaBHWKA W HACTaBISIEMOTO II0 OINPEACICHHBIM
KPUTEPHSIM: OIBIT, HABBIKH, IMYHOCTHBIE XapaKTEPUCTHKH U JP.

3.5. OT00p KaHAMIATYP HACTABHUKOB OCYIIECTBIISETCS TIO CIICAYIONIHM KPUTEPHSIM:
— CTaOWIBHBIE MTOKa3aTeN B pa0dOTe, HAJMYUE OOMIETPU3HAHHBIX JIMYHBIX JOCTHKCHUN U
pe3yJIbTaToB;
— BBICOKHI1 YpOBEHb NMPO(HEeCCHOHATBHON MOATOTOBKH;
— HUMEIOIIUE ONBIT BOCIHUTATEIILHOW U METOJUYECKOM pabOThl, CIIOCOOHOCTh U TOTOBHOCTh
JEeTUThCS MPOPECCHOHATIBHBIM OIIBITOM;
— pa3BHUTble KOMMYHUKAaTHUBHBIE HABBIKM U THOKOCTh B OOIIIEHUH;
— CTaX Npo(ecCHOHANBHOM NeATETbHOCTH B OpraHW3allui He MeHee TPEX JIeT.
3.6. 3a OHMM HACTAaBHUKOM 3aKPEIISeTCsS OJHOBPEMEHHO He OoJiee IByX HACTABISIEMBIX, €CIH
3TO HE TPYMIIOBOM BUJI HACTABHUYECTBA.
3.6. KangunaTypsl HacTaBHMKOB pPAacCMaTpUBAIOTCS HA  3acelaHMsIX  METOANYECKOIo
00BbEeIMHEHHUS, COTJIACOBBIBAIOTCS C 3aMecTHTeNeM aupekropa mo YBP u yTBepxkmatorcs Ha
3ace/laHui METOJJUYECKOr0 COBETA.



3.7. Ha3naueHue HacTaBHHKA MPOU3BOJIUTCS TPHU OOOIOJHOM JOOPOBOJBHOM MHCHMEHHOM
COTJIACHH IPEIO0IaraeMoro HacTaBHMKA U HACTABJISIEMOT0, 32 KOTOPBIM OH Oy/IeT 3aKperyieH, 110
PEKOMEH/Iallui METOJIMYECKOr0 COBETa MPUKA30M AUPEKTOpa 00pa30BaTEIbHOM OpraHM3aluy C
yYKa3aHHMEM CPOKa HaCTaBHUYECTBA (OT OJHOTO Mecsla 10 TPEX JIET).
3.8. Cpox HacTaBHMYECTBA, OINpPEAEICHHbIM NPUKA30M AUPEKTOpa 00pa3oBaTeIbHON
OpraHu3alii, MOXeT ObITh MPOMJIEH B Cllydae BpPEMEHHOM HETPYyIOCIOCOOHOCTH,
KOMAaHJUPOBKM WJIM HHOIO HPOAOJDKUTEIBHOIO OTCYTCTBHS IO YBAXKUTEJIbHBIM IPUYMHAM
HACTaBHUKA WJIU JIMI[A, B OTHOIICHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIISIETCS] HACTABHUYECTBO.
3.9. 3aMeHa HacTaBHMKA ITPOU3BOAUTCS MPUKA30M JUPEKTOPaA LIKOJIbl HA OCHOBAaHHM:

- IPEeKpaIleHue TPyAOBOTO JOTOBOPA C HACTABHUKOM;

- IepeBOJ] HAaCTaBHUKA MJIM HACTaBISIEMOr0 Ha JAPYTylH JAOJDKHOCTh WJIH B JApPYroe
CTPYKTYPHOE MO/Ipa3eiieHue OpraHu3aIHH;

- HEHCIOJHEHHWE HACTaBHUKOM (YHKLUMH HACTaBHUYECTBA WJIM CBOMX JOJDKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEIA;

— ICUXOJIOTUYECKOM HECOBMECTUMOCTH HACTaBHUKA U HACTABIIIEMOIO;

— THUCHMEHHOE 3asBIICHHE HACTaBHUKAa 00 OTKa3e OT CBOMX ITOJHOMOYHUH I0 HMHBIM
MpUYMHaAM (B TOM uuciie, 0e3 yKkazaHus IPUYUH).
3.10. HacTaBHHYECTBO OCYIIECTBISIETCS B TEUCHHE BCEro MEpUOJa, HA3HAUYEHHOTO MPUKA30M
JpeKkTopa 00pa3zoBaTeabHON OpraHu3aluu.
3.11. 3aBepuieHne NepcOHATM3UPOBAHHON POTPAMMBbI HACTABHUYECTBA MIPOUCXONT B CITydae:
- 3aBepIIEHMs IUIaHa MEpOINpPHUITUN MEePCOHAIN3UPOBAHHONW MPOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA B
[IOJIHOM 00BEME;
- [0 MHULWATHBE HACTaBHMKA WJIM HACTaBISEMOrOo W/WiM OOOIOJHOMY pelleHuto (1o
YBaKUTEIBHBIM OOCTOSITEIIECTBAM);
- [0 WMHUIMATUBE KypaTopa (B ciy4yae He JOJDKHOI'O HCIIOJIHEHUsS IepCOHATU3UPOBAHHON
IPOTPaMMbI HACTAaBHUYECTBA B CHIIY PA3IMUHBIX OOCTOSTEIHECTB CO CTOPOHBI HACTABHHUKA W/WITH
HACTaBJISIEMOT0 — (OpC-Maxopa).

4. CTpyKTypHble KOMIOHEHTBHI CHCTEeMbl HACTABHHYECTBA B 00pa3oBaTeIbHOI
OpPraHM3alNu.

4.1. BHyTpeHHHUI KOHTYp - 00pa3oBaTesibHasi OpraHu3alus:

1. M3naer nokanbHBIE aKThl O BHEIPEHHM W peaJu3allid CHUCTEMbl HACTaBHUYECTBA,
npunumaer IlojoxkeHue o cUcTeMe HAacTaBHUYECTBA IEaroruuyeckux pabOTHUKOB B
00pa30BaTeNbHOIN OpraHu3alny, T0pOKHYIO KapTy [0 €ro peali3aluy U APyrue J0KyMEHTHI.

2. Opranu3syeTr KOHTaKThl C pa3IMYHBIMU CTPYKTYpaMH IO MpobieMaM HaCTaBHUYECTBA BO
BHEIIHEM KOHType (COTPYAHMYECTBO C PErHOHAIbHOW MPOEKTHOM jabopaTropuedl MOJIOIBIX
CHELHATNCTOB U UX HACTABHUKOB).

3. OcymiecTBisieT OpraHU3alMOHHOE, YUeOHO-METOJUUECKOE, MaTepHaIbHO-TEXHUUECKOE,
UHPPACTPYKTYpPHOE 0OecrieueHue 11eI1eBOi MO/IeIN HaCTaBHUYECTBA.

4. Cozpmaer ycinoBHs 1O KOOPAMHAUMM W MOHUTOPUHTY pEaJu3alli  CUCTEMBI
HacTaBHHYecTBa. OOIIMe pyKOBOACTBO M KOHTPOJb 33 OpraHM3allMeil M peainzanueil 1eneBon
MO/JIEJIN HACTAaBHUYECTBA OCYIIECTBIIAET PyKOBOAUTENb 00pPa30BaTEIbHON OpraHNU3aLuy.

B 3aBucumoctu 0T ocoOeHHOCTeH paboThl 00pa3oBaTeNbHOW OpraHM3allid W OT
KOJIMUECTBAa HACTaBHUKOB/HACTABJISIEMBIX MOTYT CO3JaBaThCsl CTPYKTYpPbI JINOO ONpeaensiTheCs
OTBETCTBEHHBIE JIMIA, HAIIPUMEP, KypaTop pealu3aldy MpPOorpaMM HACTAaBHUYECTBA, KOTOPBIN
Ha3HAy4aeTcsd pPyKOBOAUTEIEM OOpa30BaTEIbHOW OpraHu3alMM U3 YHCIa 3aMecTUTeNed
PYKOBOIUTENS
4.1.1. PyxoBoauTenb 00pa3oBaTeNbHON OpraHu3aluu:

— OCYILECTBJIIET 00Illee PYKOBOJCTBO U KOOPAMHALMIO BHEAPEHUS (IPUMEHEHNUs) CUCTEMBI
(ueneBoil MoJieNIM) HACTaBHUYECTBA MEAArOrMUECKUX PAOOTHUKOB B 00pa3oBaTEIbHOU
OpraHu3aluy;



4.1.2.

U3JaeT JIOKAJbHBIE aKThl 00pa30BaTEeNbHONW OpPraHM3ALMU O BHEIAPEHUH (IIPUMEHEHHH)
cuctembl (L€JIEBOM MOJENM) HACTaBHUYECTBA M OpraHuM3allMd HAaCTaBHUYECTBA
Ie1larornyeckux paboTHUKOB B 00pa30BaTeIbHONW OpraHU3aIiiy;

YTBEPKJACT KypaTopa pealu3aldd INporpaMM HAacCTaBHUYECTBA, CIOCOOCTBYET OTOOpY
HAaCTaBHUKOB M HACTABJISIEMBIX, a TAKKE YTBEPXKJIAET UX;

yTBepkaaeT JopoxkHyro KapTy (IutlaH meponpuatuil) no peanuzauuu [lonoxenus o
cUCTeME€ HaCTaBHMYECTBA  IEJAarOrMYecKux  pabOTHUKOB B  00pa30BaTesIbHOM
OpraHu3aluy;

u3gaeT npukas(bl) O 3aKperyICHNH HACTaBHUYECKUX Map/TPYI C MUCbMEHHOTO COTJIACHS
UX YYaCTHUKOB Ha BO3JIOKCHME HAa HUX JOMNOJHUTENIBHBIX 00sS3aHHOCTEH, CBSI3aHHBIX C
HaCTaBHUYECKOU JIEATEIbHOCTBIO;

CIIOCOOCTBYET CO3/IaHMIO CETEBOr0 B3auMMOJEHCTBUS B cdepe HaCTaBHUYECTBA,
OCYLIECTBIISIET KOHTAaKThl C PAa3JIMYHBIMH YYPEXKICHUAMH U OPraHU3alUsAMH II0
Ipo0JeMaM HaCTaBHUYECTBA (3aKJIF0UYEHHUE IOTOBOPOB O COTPYIHUYECTBE, O COLUAIBHOM
HapTHEPCTBE, MPOBEACHUE KOOPAUHALMOHHBIX COBEIIAHUHM, y4acTHe B KOH(EpeHLUsX,
dopymax, BeOnHapax, CEMHHApaxX 1Mo MpoliIeMaM HaCTaBHUYECTBA U T.I1.);

CIIOCOOCTBYET OpraHu3aluu YCIIOBHM JUIs HEIPEPBIBHOIO HOBBILIEHUS
npo¢eCCHOHATIBHOIO MAacTepCTBa MEJAarornyeckux pabOTHHUKOB, aKKyMYJIUpPOBaHHUS U
pacipoCTpaHEHUs JIyUIINX MPAKTUK HACTAaBHUYECTBA ME€Jarornyeckux paboTHUKOB.
Kypatop peanuzanuu mnporpamMMm HacTaBHHYECTBA (Jajiee — KypaTop) Ha3Hayaercs

pyKOBOAMTENIEM OOpa30BaTEeIbHONW OpPraHM3allMUd W3 4YHCIa 3aMECTUTENIeH pPYKOBOIHUTENS U
o0ecreynBaeT HeMOCPEICTBEHHBIM KOHTPOIb U KOOPAUHAIMIO 32 OPTaHU3AlUI0 HACTABHUYECTBA
B o0pa3oBarenbHON opranuzanui. K 30HE OTBETCTBEHHOCTH KypaTopa OTHOCSTCS CIEIYIOLIHE
3aJauu:

CBOEBPEMEHHO (HE MEHEee OJJHOTO Pa3a B roJl) aKTyaln3upyeT HHPOPMALIUIO O HATUYHH B
00pa3oBaTeNbHONM OpraHU3allMM TEJaroroB, KOTOPBIX HEOOXOJIWMO BKJIIOUYHUTH B
HAaCTaBHUYECKYIO JEATEIBHOCTh B KAUECTBE HACTABIIIEMBIX;

paspabarbiBaeT J{opokHyr0 KapTy (IuiaH Meponpustuil) mo peanuzanuu I[lomoxenus o
cUCTeMe HaCTaBHMYECTBA  MEJAarorMYeckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTENIbHOM
OpraHu3aluy;

COBMECTHO C CUCTEMHBIM aIMUHUCTPATOPOM BeJET OaHK (EePCOHU(PUIIMPOBAHHBINA YUET)
HAaCTaBHUKOB U HACTaBIIIEMBIX, B TOM 4ucie B LHU(pPoBOM ¢opmare ¢ UCIOIb30BaHUEM
pecypcoB MHTEpHETa — 0(UIIMATIBHOTO caifTa 00pa30oBaTEIbHON OpraHU3aluy/CTPaHHUIIbI,
COLIMAJIbHBIX CETEH;

¢dopmupyer OaHK WHAMBUAYAIBHBIX/TPYIIOBBIX NEPCOHATM3UPOBAHHBIX IPOrpaMM
HAaCTaBHUYECTBA I1€JarOTMUYECKUX paOOTHUKOB, OCYULIECTBIIIET ONUCAaHUE Hauboee
YCIENHOTO U 3((EKTUBHOTO OIBITa COBMECTHO CO IIKOJBHBIM METOJAUYECKHM COBETOM
HAaCTaBHUKOB M CUCTEMHBIM aJ]MUHUCTPATOPOM;

OCYIIECTBIISIET KOOPAWHAILMIO JESATENIbHOCTH MO0 HACTaBHUYECTBY C OTBETCTBEHHBIMU U
HEe(OPMAJIbHBIMU  IMPEJICTABUTENSAMUA PETHMOHAJIBHOM CHUCTEMbl HACTaBHHUYECTBA, C
CETEeBBIMHU MEAArorn4ecKuMHU cOOOIIECTBAMH;

OpraHM3yeT IMOBBIIIEHNE YPOBHS MPOPECCHOHATBHOIO MAacTepPCTBAa HACTaBHUKOB, B TOM
Yuciae Ha CTAXUPOBOYHBIX IUIOMIAJAKaX M B 0a30BBIX IIKOJAX C MpPUBICUYECHHEM
HAaCTaBHUKOB U3 APYTUX 00pa3oBaTeIbHBIX OpraHU3aluii;

KypUpyeT TMpolecc pa3paboTKU U pealu3allid IEePCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrpPaMM
HaCTaBHUYECTBA;

OpraHM3yeT MOHMTOPHMHI pE€aJu3allid CUCTEMbl HACTaBHMUYECTBA II€1arOTHYECKUX
pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHOIN OpraHu3aluy;

OCYIIECTBISICT MOHUTOPHUHT 3()(PEKTUBHOCTH U PE3yJIbTATUBHOCTU PEAIN3ALUU CUCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA B 00pa30BaTeNIbHOI OpraHU3aliK, OLIEHKY BOBJICYEHHOCTH IIE1aroroB B
pasnuyHble ()OpPMBI HACTAaBHUYECTBA W TOBBIIICHUS KBATM(PUKALMU IMEAArOTHUYECKUX



pabOTHUKOB, (OPMHUPYET HMTOTOBBIH AHAIMTUYCCKHH OTYET O peaau3aldd CHCTEMBI
HACTAaBHUYECTBA, pEATU3alMU IEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrPaMM HACTAaBHUYECTBA
Mearorndeckux paOOTHHUKOB, - (HUKCUPYET JaHHBIE O KOJUYECTBE YYACTHUKOB
MEPCOHATU3UPOBAHHBIX TPOTPAMM.
— oOecrieynMBaeT  YCJIOBHS Ui peald3allid  MPOTrpaMMbl  HACTaBHUYECTBA B
00pa30BaTeIbHON OpraHu3alnu.
4.1.3. HacraBHuk, ucxoas u3 MOTPEOHOCTH HACTABISIEMOTO B MPO(ECCHOHAIBHBIX 3HAHUSIX U
HABBIKaX, & TAK)KE B COOTBETCTBUU C YPOBHEM €r0 HAYAIBHOW MOJATOTOBKU U OMBITOM PaOOTHI,
COCTaBJISICT IEPCOHATM3UPOBAHHYIO TporpamMmy (WJIM HMHAWBHIyaJbHBIA IUTAH Pa3BUTHUS
po(hecCHOHATLHBIX KOMIIETCHIINN U MaCTePCTBA) HACTABHUYECTBA.
4.1.4. TlepcoHanu3upoBaHHAs MPOrpaMMa HACTaBHUYECTBA (MM WHAMBUAYAIbHBIH IUIaH
pa3BUTUS MPOPECCHOHATBHBIX KOMIIETEHIIMH W MAaCTEpCTBA) COCTABIISCTCS HACTABHUKOM HE
no3anee 10 gHEH, co THS YTBEPXKICHUSA €ro KaHAUIAaTyphl IPUKA30M JTUPEKTOPA, COTTIACYETCs C
HACTABJIIEMBIM M KypaTOPOM HACTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIILHON OpPTraHU3aIIHH.
4.1.5. TlepcoHanu3upoBaHHAs MPOrpaMMa HACTABHHYECTBA SIBJISICTCS IPHIOKEHHEM IJIaHa
METOIMYECKON PabOTHl Ha YUCOHBIN TOIN/WIIH MPOTPAMMEI CAMOPA3BUTHS TIE/1arora.
4.1.6. B Teuenne 10 paHel 1O 3aBEPIICHUIO HACTABHMYECTBA HACTABHUK IIPEIOCTABISACT
KypaTopy OTYET O BBINOJHCHUN TIEPCOHATM3MPOBAHHOW MPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA, C
MPHIOKEHUEM aHKEThI HACTABIIIEMOTO TI0 OIICHKH JICATSIIbHOCTH HACTABHHKA.

4.2. BHeNIHUI KOHTYp - pETHOHAJIbHBIN YPOBEHb.

4.2.1. Ob6pa3oBarenbpHas OpraHu3anus B3aUMOJEHCTBYeT B pamkax peanusamuu [IMH c
LleHTpOM HENPEepPBIBHOTO IMOBBIIICHUSI TNPO(PECCHOHATHHOTO MAaCTepPCTBA MEIarOrHYECKUX
pabotaukoB (LIHITIIM IIP).

[THITIIM TIIP oxa3biBaeT COACHCTBUE IpU BHEAPEHUM (IIPUMEHEHHHU) CHUCTEMBI (1IeJIeBOI
MO/IeJIN) HACTaBHUYECTBA HA PETMOHAIBHOM YPOBHE 110 BOIPOCAM:

— UHGOPMAIMOHHO-AaHATUTUYECKOT0,  HAay4YHO-METOAMYECKOr0,  y4eOHO-METOJUYECKOro
COINIPOBOXKICHUS  pean3allidl  JONOJHHUTEIbHBIX  NMPO(EeCCHOHAIBHBIX  MPOrpamMM
(moBbIIIeHUsT KBanM(UKAIMK) 1O HampaBieHuto «HacTaBHMYeCTBO meAarornyeckux
pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHBIX OPTaHU3ALMAX» U JIP.;

— MPOBEAEHUS KYpPCOB IOBBIMIEHHUS KBAJU(UKAMKU Ui CHELHUAIMCTOB CTaKUPOBOUHBIX
IUIONIA/I0K MO BOIIPOCAaM BHEAPEHUSI CUCTEMbl HACTABHUYECTBA;

— OpraHu3aluy  JESITeNbHOCTH  NMPO(ECCHOHAIBHBIX  COOOIIECTB  MEJArOorMyecKux
paboOTHUKOB (accoluainuii) Ha PETHOHANBLHOM W/UIU (eAepalbHOM ypOBHE Ha OCHOBE
MH(OPMaLlMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUI;

— (QopmupoBaTh  CcHCTEMY METOJUYECKOTO  COMPOBOXKIACHHUS  OCBOGHHUS  IPOrpamm
JIOTIOTHUTEIBLHOTO npogecCuoHaIbLHOr0 NeAarornyeckoro o0pa3oBaHUs c
UCIIOJIb30BaHUEM  HMHIUBUIYaJbHBIX  00pa3oBaTEeNIbHBIX  MapUIpyTOB Ha  OCHOBE
BBISIBJICHHBIX  JIEPUIIMTOB NPOPECCHOHATIBHBIX KOMIETEHLUH, B TOM 4HCIE C
MPUMEHEHHUEM CETEBBIX (JOPM pean3aliy MPorpaMM;

— oOneryath TNeEpeHOC MPUOOPETEHHBIX (YCOBEPIIEHCTBOBAHHBIX) MPO(ECCHOHATBHBIX
KOMIIETEHIIMH B €KETHEBHYIO MI€JarOTMUECKYIO TIPAKTHUKY;

— BBIIBIISATh, CUCTEMAaTU3UPOBATh, OTOMPATh M JUCCEMHUHHPOBATH HOBBIE PallMOHAJIBHBIE U
s pexTUBHBIC TPAKTUKN HACTABHUYECTBRA.

4.3. BHenrHu# KOHTYp — (eiepaibHBI  YPOBEHb.

Ha denepansaom ypoBHe ocymiectBiser aestenbHocth PIAOY IO «Akanemus
MunncrepcTBa npocsemenus Poccuiickon @eaepannm».

Llenp nesTenbHOCTH: pa3pabOTKa M COMPOBOXKICHHE NPUMEHEHHUS CHCTEMBI (IEJIEBOM
MO/IEJIN) HACTABHUYECTBA NIEJarOTMYECKUX pAaOOTHUKOB B 00Pa30BaTENIbHBIX OpPraHU3aLUsAX.

3agaun aesATeIbHOCTH:



OCYWIECTBIATh HMH(OPMAITMOHHO-METOANYECKYI0 MOJACPKKY Ppean3aluud CHCTEMbI
(ueneBoil Mozenu), BKIOYas CO3JaHWE W BeACHHWE HWH(POPMALMOHHOTO pecypca,
HOCBSIIIEHHOTO HACTAaBHUYECTBY IE€arOrMYeCKUX PaOOTHHUKOB;

IPOBOANTH apOOALIUIO M OCYIIECTBIATH CONPOBOKACHHUE LIKOJ, PEATH3YIOIIUX CUCTEMY
(eneByIo MOJieNib) HACTABHUYECTBA HAa BCEX JTAlax BHEPEHUS;

BBIMOJIHATH (PYHKINU (eepaaIbHOro orepaTopa peaau3aniui CUCTeMbI (1IEJIeBOH MOIEIIH )
HACTaBHUYECTBA IIPU €€ BHEJIPEHHH BO Bcex cyObekrax Poccuiickoit @enepannu;

BeCcTH  (QelnepalbHBIl  peecTp  00pa30BaTENbHBIX  MPOTPAMM  JIOTOJHHTEIBHOTO
npoecCHOHANBLHOTO Tieaarorudeckoro odpazopanus (nanee — OPOIT JII1O), B Tom
YHCIIe TI0 HACTABHUYECTBY;

NPOBOANUTH PA3IUYHbIE MEpOIpUATHS (BeOWHApBl, KOH(MEPEHIMH) I10 BHEAPECHUIO
cUCTeMBbI (1IeNIeBOM MOJENIM) HACTaBHMYECTBA M METOAWYECKOH IMOIJIEPIKKUA CHCTEMBI
HACTaBHUYECTBA B IIEJIOM.

5. [IpaBa u 00513aHHOCTH HACTABHUKA
5.1. HactaBHUK HMeEET npaBo:

3HAKOMHUTBLCS C TIEPCOHATBLHBIMU JAaHHBIMH HACTaBIIIEMOTO ¢ COOJIIOICHUEM TPeOOBaHUI
U YCIOBHUM, NPEAYCMOTPEHHBIX TPYJOBBIM 3aKOHOJATEIIBCTBOM B LEISAX 3alIUThI
MIePCOHAJIbHBIX JIAHHBIX PAOOTHHKA;

BHOCUTH MPEJIOKEHUS KypaTopy HACTABHUYECTBA W HEMOCPEACTBEHHO AHPEKTOPY
o0pa3oBaTebHOM OpraHU3allk, B KOTOPOM padOTaeT HACTABIISIEMBIH, O CO3JIaHUH
HEOOXOIUMBIX YCIIOBHIA JUIS BRITIOJTHEHUS TPYIOBBIX O0S3aHHOCTEHH;

oOpamareCsi K KypaTopy HACTaBHMYECTBA OO0pa30BaTEIbHOW OpTraHM3alMHA 32
OpraHU3alMOHHO-METOANYECKON MOIIEPHKKOIM;

y4acTBOBaTh B aTTECTAl[MM HACTABJISEMOTO;

TpeOoBaTh OT HACTABJISIEMOTO BBIMOJIHEHMs YKa3aHWM MO BOMPOCAM, CBSI3AHHBIM C €rO
JIeATEIIbHOCTRIO;

MPUHUMATh y4acTHe B OOCY)XJIEHHH BOIIPOCOB, CBSI3AHHBIX C pabOTOM HACTABIISIEMOTO,
BHOCHUTbH MPEATIOKEHUSI HETIOCPEICTBEHHOMY JUPEKTOPY 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aIuu
0 MOOUIPEHUN HACTABIISIEMOI0, TPUMEHEHUH MEP BOCIUTATEIBHOTO U TUCIUIIMHAPHOIO
BO3JICHCTBUS;

y4acTBOBaTh B OOCYXJIEHHH MPOPECCHOHAIBHON Kapbhepbl HACTaBISEMOrO U
TJITAHUPOBAHUU €T0 JaJIbHEHIIeH paboThl B OpraHu3aIliig;

oOpamatbCsi K KypaToOpy HAacTaBHMYECTBAa WJIM HEMOCPEACTBEHHO K JIUPEKTOPY
0o0pa3oBaTeNbHON OpraHU3allil C MOTUBHUPOBAHHBIM 3asBICHUEM O JOCPOYHOM
CJIOKEHUHU 00SI3aHHOCTEN HACTaBHHUKA IO MPUYMHAM JIMYHOTO XapaKTepa WIH yCIEIIHOTO
BBITIOTHEHUSI HACTaBISEMBIM MEPOMPUITHIA TMEePCOHATM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl (WM
WHJIMBHIYATHHOTO TUTAaHA Pa3BUTHS IPO()ECCHOHATBHBIX KOMIIETEHIIUN U MAaCTEPCTBA)

5.2. HacTtaBHUK 00s3aH:

BBOJUTh B JIOJDKHOCTH (3HAKOMHUTH C OCHOBHBIMU OOS3aHHOCTSIMH, TpPEeOOBAHUSIMH,
NPEAbSIBIASEMBIMU K YUYUTENIO0 — MPEIMETHUKY, MpaBUJIaMH BHYTPEHHErO TPYIOBOTO
pacrnopsiika, OXpaHbl TPy/Jla U TEXHUKH O€30MaCHOCTH);

3HaTh TpeOOBaHMS 3aKOHOJATENhCTBA B cepe o00Opa3oBaHUs, BEIOMCTBEHHBIX
HOPMATUBHBIX aKTOB, OMPEICNAIOIINX TpaBa M OO0S3aHHOCTH HACTaBISEMOTO 10
3aHUMaeMOM TOJDKHOCTH,

M3yYuTh TPOQPECCHOHATIbLHBIE W HPABCTBEHHBIE KayecTBa HACTaBIISIEMOTO, €ro
OTHOIIEHHE K paboTe, KOJUIEKTHUBY, €r0 HMHTEPEChl M YBICUYCHHs, 00pa3 XKHU3HU U
MTOBE/ICHUE;

pa3paboTaTh NepCOHAM3UPOBAHHYIO MPOrpamMmy (UM WHAUBUAYAIbHBIN IUIaH Pa3BUTHSA
npodeccHoHABHBIX KOMIIETEHIIMH U MacTepCTBa) HACTABHUYECTBA ISl HACTABJISIEMOTO
Ha BECh MEepPUOJI OpraHU3al[Mi HACTABHUYECTBA;



MocemaTh y4eOHbIe 3aHATHUS U BHEKJIACCHBIC MEPOIPHUSATHS HACTaBISEMOIr0, OKAa3bIBATh
€My HEOOXOJWMYIO IIOMOIL MpPH TIOATOTOBKE W aHAIM3€ Y4YeOHBIX 3aHSATUH U
BHEKJIACCHBIX MEPOIIPUSATHH;

OKa3bIBaTh BCECTOPOHHIOIO IMOMOIIb HACTABISIEMOMY B OBJIJICHUU MPOPECCHOHATBHBIMU
HaBBIKAMH, CBOCBPEMEHHO BBISBJISTh W YCTPAHATH OMIUOKH B TPYIOBOU JIE€ATEIBHOCTH
HACTaBHHUKA;

BOCIIMTBHIBATH Y HACTABJLIEMOIO JIUCUUIUIMHUPOBAHHOCTH M HCIIOJHUTENIBHOCTD,
MPOSIBIIATE  TPEOOBATENBHOCTh W MPUHIUIHAIBLHOCTH B BOMPOCAaX COOJIOJACHUS
3aKOHHOCTH U HOPM IPO(EeCCUOHATIBHOM STUKU;

OTYUTHIBATHCSA O PE3yJIbTaTaM HACTABHUUYECKOH padOThI C HACTABIISIEMbIM.

6. [IpaBa u 00513aHHOCTH HACTABJISIEMOI'0
6.1. HacraBisiemblil ©UMEET MPaBo:

y4acTBOBaTh B Pa3pabOTKe NEPCOHATM3UPOBAHHOM Nporpammsl (WM HUHAWBUIYAIbHOTO
IUIaHAa Pa3BUTUS NPOPECCUOHANBbHBIX KOMIIETEHUMH W MacTepCcTBAa) HACTaBHUYECTBA U
BHOCHTD IIPEJIOKEHUS O €€ U3MEHEHUH;

NOJIb30BAaThCsl MMEIOILEICcs B pecypce 00pa3oBaTeNbHOM OpraHu3allud HOPMAaTHBHOM,
UH(POPMALMOHHO-aHATUTHIECKOM u y4e0HO-METOIUYECKOU JOKyMEHTaLUEH,
MaTepuajamMM,  TEXHUYECKUMH, LHUQPOBBIMM U  HPOTPaMMHBIMU  pECypcami,
o0ecrneynBaroIUMU pean3anuo IIEPCOHAIN3UPOBAHHON IIPOrpamMMBl (v
UH/IMBUYaIbHOTO IUIaHA PAa3BUTHUA NPO(ECCHOHANBHBIX KOMIETEHLUI M MacTepcTBa)
HaCTaBHUYECTBA;

B MHIMBUAYAIBHOM TMOps/IKe oOpamarbcs K HACTaBHUKY 32 COBETOM, ITOMOIIBIO IO
BOIIPOCAM, CBSI3aHHBIM C HACTaBHUYECTBOM;

IIPY HEBO3MOXKHOCTH YCTAHOBJICHUs JIMYHOTO KOHTAaKTa C HACTaBHUKOM BBIXOJIUTH C
COOTBETCTBYIOIIIMM  XOJATaliCTBOM O €ro 3aMeHe K Kyparopy HAacTaBHUYECTBA
00pa3oBaTebHOI OpraHu3aluu;

BHOCUTh  HA  pacCMOTPEHUE  AJMUHUCTPAUMU  IIKOJBI  MPEUIOKEHUS IO
COBEPILIEHCTBOBAHUIO pabOTHI, CBA3aHHOM ¢ HACTABHUYECTBOM;

3alUIIATh NPO(ECCHOHATBHYIO YeCTh U IOCTOMHCTBO;

3HAKOMUTbHCA C XKajJo0aMM U JPYTUMH JOKYMEHTaMH, COAEP KALIMMHU OLEHKY €ro paboThl,
J1aBaTh M0 HUM OOBSICHEHNUS;

[IOCEIIAaTh BHEIIHHWE OpraHu3allid 110 BOIPOCaM, CBS3aHHBIM C I1€1arOrn4ecKon
JESATEIBHOCTBIO;

HOBBIINIATH KBUTU(UKALIUIO YIOOHBIM JUIs cebst ciocoOoM;

6.2. HacraBnsemsblii 0043aH:

O3HAKOMHUTHCS C MPUKA30M O Ha3HAYCHWW HACTAaBHUKA B TEYEHUE TPEX JHEH C MOMEHTa
W3/1aHus IpUKa3a (1Mo MOAMNKCH);

m3ydatb ®3 «OO6 oOpazoBanuu B Poccuiickoit ®enepaunn» u Apyrue HOPMaTUBHO-
MIPABOBBIE aKTHl, ONPEACIAIONINE €ro CIYXeOHYIO AEATeNbHOCTb, CTPYKTYpY, IITaTHI,
0COOEHHOCTH JEATEIBHOCTH HIKOJBI W (PYHKIIMOHAIBHBIE OOSI3aHHOCTH 0 3aHUMAaeMOM
JOJKHOCTH;

paboTraTe  HaJa  TMOBBIIEHHMEM  NPO(PECCHOHATIBHOIO  MAacTepcTBa,  OBIJIAIEBATH
MPAaKTHYECKIMH HaBBIKAMU 110 3aHIMAEMOH JIOJKHOCTH;

cooOmare HACTaBHUKY O TPYIHOCTSAX, BO3HUKIINX B CBS3M C HCHOJHEHUEM
OTpeIeIEHHBIX IYHKTOB MEPCOHANIM3UPOBAHHONW IMporpamMmsl (WM WHAMBUIYAIHHOTO
TUTaHa Pa3BHUTHS MPO(ECCHOHANBHBIX KOMITETCHIINH ¥ MaCTEPCTBA) HACTABHUYECTBA;
BBITIOJTHATh OOSI3aHHOCTH, BO3JIOKEHHBIE HA HETO TPYAOBBIM JOTOBOPOM M HACTOSIIAM
IlonoxeHuem;

BBINOJIHAT MEPCOHATM3UPOBAHHYIO TPOrpaMMy (WJIM MHIUBHYaJbHBIN IUJIAH pa3BUTHUS
po(eCCHOHATBHBIX KOMIIETEHIIMM M MacTepcTBa) HACTABHUYECTBA B YCTAHOBJIEHHBIE
CpPOKU;



—  TNEPHOAMYECKH OTYHUTHIBATBHCA O CBOCH paboTe mepei] HACTABHUKOM M METOIMYECKUM
00BETMHEHUEM.

7. Peanu3aums 1ejieBoil MOIeJ I HACTABHUYECTBA B yUPeKIeHHH. YIIPpaBJIeHUe

CHCTeMOii HACTABHHYeCTBA.

7.1. Oman 1. Iloozomoeka ycnosuii 01sa 3anycKka npozpammvl HACMAGHUYECMEA.
[lepBblif STam HampaBieH Ha CO3JAHHME OJIATONPHUATHBIX YCIOBUH JUISA 3allycKa MPOrpaMMbl
HAaCTaBHUYECTBA, €r0 33/1a4u:

- MOJIYYUTh NOJACPKKY KOHIEIIINN HACTABHUYECTBA BHYTPU U BHE YUPEKICHHUS,
- coOpathb IMpeaBapUTENIbHbIE 3aPOChl OT MOTEHIUAIBHBIX HACTABISIEMbIX U BHIOpAThH
COOTBETCTBYIOIIKE ATUM 3alpocaM ayAUTOPUHU Ul IOMCKA HACTABHUKOB.

Ortan “MeeT CTpaTeruuecKkoe 3HaueHue. Ycmex mporpammbl OyAeT 3aBUCETh OT TOrO,
HACKOJIbKO TOYHO HAa TEpPBOM JTane OyAyT OmpeleNeHbl IeTd M 3aJadd  HpOTrpaMMBI
HAaCTaBHUYECTBA, MOJ00paHa OTBETCTBEHHAs 3a €€ pealu3allhi0 KOMAaHJa, OIpeaeeHbI
MOTEHIMAJIbHBIC BHEITHUE Ay JUTOPHUHU JJISl TIOMCKA HACTABHHUKOB.

Ha »sTom sTame (kak M Ha 3aBeplIalONIeM 3Tarle MPOrpaMMbl) O0COOYIO POJb UTpPaeT
myOIMYHOCTH, WH(POPMALMOHHOE MPOJBIKEHHE HACTABHUYECTBA. BHYTpHM OpraHm3amuu STa
pabora mO3BONMUT CHOPMHUPOBATH MOTHUBUPOBAHHYIO KOMaHIy U BbIOpaTh KypaTtopa
pOrpaMMbl, KOTOpbIe OyAyT B IOJHOW Mepe pas[eNsiaTh LEHHOCTH M TOHUMATh IIEIH
HacTaBHUYecTBa. llpaBunbHOe WHGOPMUPOBAHHWE TOMOXKET BBIIBUTH  3alpPOCHl  OT
MOTEHIMAJIBHBIX HACTABISEMBIX — IE€aroroB W CTYACHTOB-NPAKTUKAHTOB U BBIOPATh (POPMBI
HACTaBHUYECTBA, YbM pOJIEBBIE MOJETH TMOIXOAAT [UIsl peanu3anuu 3anad. Bre, 3Ta
nHpopManroHHas paboTa HampaBieHAa Ha TPUBJICYCHHE BHEIIHUX PECYPCOB K peau3alliu
MpOrpaMMsbl (TOTEHIIMATbHbIE HACTABHUKH, COITUAIBHBIE MTAPTHEPHI, BOJOHTEPHI U T.1.).

PesynpTatoM osrtama sBisierca  jgopokHas kapra (IIpunoskenue) peanuzanuu
HACTaBHUYECTBA, B KOTOPOH MPOIMHUCAH MO3TANmHBIA X0 paboT U HEOOXOIAMMBIE PECypChl
(kazpoBbIe, METOIUYECKHE, MAaTePHATBLHO-TEXHIUYECKas 0a3a M T.1I.) U BO3MOKHBIE HCTOYHHUKH
WX MpUBJIeUYEHUs (BHYTPEHHHE U BHEIIHHE).

7.2.  Dman 2. ®opmuposanue dazvt Hacmaensemovix. OCHOBHAS 3a/1a4a dTara 3aKIF0IaeTCS

B BBISIBJICHMM KOHKPETHBIX MPOOJIEM IMEJaroroB M CTyACHTOB-TIPAKTHUKAHTOB, KOTOPhIE MOXHO

pPEIINTh C TOMOIIbIO HACTABHUYECTBA.

PaGora Ha sTame chokycupoBaHa Ha BHYTpEHHEH paboTe — Ha B3aMMOICHCTBHH C
KOJUICKTHUBOM W CTYJCHTAaMHU-TIPAKTHKAHTaMH. 3HauWMas 4YacTh pabOTHl IOCBSIIEHA
MOHUTOPHUHTY, KOTOPBII Ha 3TOM 3Tale 3aKiIovaeTcs B cOope M cUCTeMaTHU3alliy 3alpoCoB OT
MOTEHINAFHBIX HACTABISIEMBIX. DTH JaHHBIE CTAaHYT OCHOBOHW JIi MOHWUTOPHHTA BIIMSHUS
MIPOrpaMMBbI Ha HACTABIISIEMbBIX, U3MEPEHUS TMHAMUKI U3MEHEHHIA.

PesynbratoM osrama sBisieTcss chopMupoBaHHas 0a3a HACTaBISIEMBIX C KapTou
3alpocoB, KOTOpas Ha CIEAYIOIIeM »JTare IOMOXET COPUEHTHPOBAThCA MpHU Moadope
KaHJIM/IaTOB B HACTABHUKH.

7.3. Oman 3. @opmuposanue 6azvl hHacmaenuxos. |'naBHas 3agada dTanma — IMOUCK
MOTEHINATFHBIX HACTABHUKOB JIJIs1 JOPMHUPOBaHUS 0a3bl HACTABHUKOB.

[To okoHYaHUU JaHHOW PabOTHI B YUPEKACHUH JTOJDKHBI OBITH chopMupoBaHa 0a3a HACTABHUKOB

U3 YUCIIa aKTUBHBIX TIEIarOrOB: CUCTEMa, BKITFOYAOINAS MEaroroB, TOTOBBIX JEIHUTHCS [IEHHBIM

npo¢eCCHOHATIBHBIM M IMYHOCTHBIM OIIBITOM, 3aHHTEPECOBAHHBIX B MOJIYYEHHH OOLIECTBEHHOTO

NpU3HAHUST ¥ MOTHUBHUPOBAHHBIX JKEJIAHHEM CO3/1aTh B YUYPESKACHUU IUIOJOTBOPHYIO ISt

Pa3BUTHSI OT€YECTBEHHOMN MEJarOTUKU CPebl.

bnok nH(pOpMAIMOHHBIX Pa0OT TOTOBUT OCHOBY ISl TOTO, YTOOBI BHISIBUTH KaHTUIATOB
B HACTaBHUKHU U TIEpelTH K cO0py maHHbIX. COOp AJaHHBIX HA ATOM dTale BKIIOYAET MEPBUYHOE
aHKETUPOBAaHUE KaHIUAATOB, B X0JI€ KOTOPOI'O OMPEENIIeTCs MPUTOAHOCTh K HACTABHUYECKON
pabore W TpodMIb HACTABHUKA IO KPUTEPUSAM: >KU3HEHHBIH OMBIT, cdepa HHTEPECOB,
npodeccuoHalbHble KOMIIETEHIIMM, BO3pAacTHasl KAaTEropHusl MOTEHIIMAJIBbHBIX HACTaBJISEMbIX,
pecypc BpEMEHHU.

PesynpTatoM sTtama sBiasercss  (GopMupoBaHHe 0a3bl HACTaBHHKOB, KOTOpPbBIE




MOTEHIIMAJILHO MOTYT YYacTBOBaTh KaK B TEKYyIIEH MporpaMme HAacTaBHUYECTBA, TaK U B
Oymyiiem.
7.4. Iman 4. Omoop u odyuenue nacmaenuxos. OCHOBHbBIC 33/1a4M JAHHOTO dTarna —
BBISIBJICHHE HACTABHUKOB, BXOJISAIINX B 0a3y MOTCHIMAILHBIX HACTABHUKOB, MOAXOISIINX IS
KOHKpPETHOW TMporpaMMbl, U HUX TMOJATOTOBKY K pabore ¢ HactaBiasemMbiMu. O0e 3amauu
pemaroTcs ¢ TOMOIIBI0 BHYTPEHHUX PECypCOB, JIMOO OpraHU3alMel CrenualbHOr0 TPEHUHTa
9KCIIEPTOB B c(hepe HacCTaBHUYECTBA Ha 00yUEHHUE.
JUis oT6opa HACTaBHUKOB HEOOXOIMMO:

- pa3paboTarh KpUTEpUU 0TOOPA;

- BBIOpaTh U3 cPOPMUPOBAHHOM Oa3bl MOAXOIAIIMX MO 3TU KPUTEPHUH HACTABHUKOB;

- npoBecTu cobecenoBaHre ¢ OTOOPaHHBIMU HACTaBHUKAMH, YTOOBI BBIACHUTH HMX

YPOBEHb IICUXOJIOTMYECKOI TOTOBHOCTH;

- chopMupoBath 6a3y 0TOOPAHHBIX HACTABHUKOB.

JlokymeHnTsl [1si ot6opa. [lepBbiM miaroMm mporiecca moadopa sBJseTCs 3aroJHEHHE
AQHKETHhI B NMHUCHMEHHOUW CBOOOJHON (popMe BCEMU MOTCHIMAILHBIMA HACTaBHHKaMH. AHKETa
JOJKHA COAEpkKaTh CBEACHHS O KaHAMJIATE, €ro OMbITE U HAMEPEHUAX, 00 0COOBIX MHTEpEcax,
€ro MPeIIOYTCHUSAX B BEIOOpE HACTABISIEMOTO.

CrnenyrommM BaKHBIM 3JIEMEHTOM MpOIEaypbl OTOOpa BBICTYMAaeT coOeceqoBaHHeE.
CnenyeT NOATrOTOBUTH IEPEYEHb BOINPOCOB, KOTOpPbIE HEOOXOJUMO 3a/aTh IPETEHICHTY,
BKJIIOUAONUX HWH(GOPMALMIO O HEM CaMOM, €ro JHMYHBIX KadyecTBaX, MPaKTUYECKHX
OKUTAHMSIX.

Heo0OxonumMo y3HaTh, MO3BOJUT JIM COOCTBEHHOE pAclHCaHWE HACTABHHUKA BBIJCISTH
JOCTaTOYHO BPEMEHU JJIs HACTaBHUYECKUX OTHOmIeHuH. HyXHO yHOCTOBEPUTHCS, UTO
KaHJUJaT IOHUMAET CBOU 3aJ1a4ll OTHOCUTEIBHO HACTAaBJISIEMOI0, TPEOOBAaHUS K €r0 JUYHOCTH
Y YPOBEHb KOHTPOJIS 32 Pe3yIbTaTaMH peali3aluy MPOrpaMMBl.

CobecenoBanrie HE JOKHO OBITh OAHOCTOPOHHMM — HEOOXOAMMO MPEAOCTaBIISTH
BO3MOXXHOCTh 3aJlaBaTh BONpPOChl M KaHaunaaty. OCHOBHBIE TPUHIUIBI HACTABHUKA,
CIOCOOCTBYIOIINE OpTraHu3alu d(PPEKTUBHOTO COTPYAHUYECTBA M pead3alliy BCEX 3ajaad
MIPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, MOTYT OBITh BHIPAKEHBI CIEAYIONUM HA0OPOM KaTErOPHIA:

1. Ilpunstue

. YMeHHe ciylmarh

. YMeHue ciblaTh

. YMeHue 3a/1aBaTh BOIIPOCHI
. PaBencTBo

. UecTHOCTh M OTKPBITOCTh

. HanexxaocTth

. IlocnenoBarenbHOCTS.

PackppiTe PUHIIMIIOB HACTAaBHUKA, a TaK)Ke BCEe TpeOyeMble U KelaeMble KauecTBa,
KOTOpBhIE MOTYT TOTpPeOOBaThCS OpTraHU3aTopaM JUisi OTOOpa W OOY4YeHHsS MEepPCHEKTUBHBIX
KaH/I1/1aTOB.

JLnst opranu3aiun 00y4eHusI HACTABHUKOB HEOOXOIMMO:
- COCTaBUTH MIPOTPAMMY;
- nonobpaTe HEOOXOAMMBIE METOJUWYECKHE MaTepuanbl B IOMOIIh HACTaBHHKY,
METOUYECKHE PEKOMEHIallUU KypaTopy;
- BbIOpaTh opMaThl 00yUYEeHHUS.

Bosmoxnble ¢opMaTel 00y4eHHs: CEMUHApBI, ClielUalbHbIe 3aHATUS, KOHQEpEeHInH,
BCTPEYH 110 0OMEHY OMBITOM, TPEHUHTH, JUCTAaHIIMOHHOE 00y4yeHue u BeOuHapel. K o0yueHuro
BAXHO TMPHBJIEKATh CIEUAINCTOB B O00JIACTU HACTAaBHUYECKOM JEATENbHOCTH, OBIBIIUX
HACTaBHUKOB M HacTaBlisieMbIX. [Ipormecc oOydeHHs] AEMUTCS Ha JBa dTama - MEPBUYHOE
oOydeHue 1 00ydeHHEe B MPOIecce ACATEIHHOCTH.

[lepBuuHoe  oOyyeHwe JaeT  BO3MOXKHOCTh  IOTEHIMAJIBHBIM  HACTaBHUKaM
MOATOTOBUTHCS K HACTABHUYECKOW [EATEIBHOCTH, TMO3HAKOMHUTHCS C OCHOBHBIMH IIENISIMU

coONOoO OlTh~WN




HAaCTaBHUYECTBA U HAIPABICHUAMU paOOThI, IPOBEPUTH CBOKO T'OTOBHOCTh. Takoe o0ydeHue
JlaeT BEpy B ce0sl Kak B HACTaBHUKA, YBEPEHHOCTb IE€pe]] 3HAKOMCTBOM C HacTaBisieMbIM. OHO
BIAMSIET M HA KauecTBO HACTaBHUYECKUX  B3aMMOOTHOIIEHUH, W Ha  0OIIyIo
MPOAOIDKUTETLHOCT PabOTHI.

IlepBuyHoe oOyueHHE AOIKHO MOMOYb HAaCTaBHUKAM c(OpMyJIMpoOBaTb CBOU LIEJH,
CKOPPEKTHPOBATh OKU/IAHUS U CPABHUThH CBOU LIEJIU C LEISIMUA HACTABISAEMBIX /ISl BBISABICHUS
W pEUIeHHsT BO3MOXKHBIX pasHoriacuii. OOyueHHe B Mpolecce IesTeIbHOCTH IMPOBOAUTCS
KypaTopoM Y»Xe IIOCJe€ TOro, Kak y HacTaBHMKAa IOSBUTCS CBOIl ONBIT HACTaBHUYECTBA, U
BO3HUKHYT BOIPOCHI MO 3TOH aesTenbHOCTH. OOydyeHHE MOMOXET HACTaBHUKY OCO3HATh
po0JeMy U BBIOpaTh MIPABUIIbHYIO CTPATETHIO PEILICHUS.

HacraBHukamM HeEOOX0OUMO COONMIOJATh MNPUHIUIBI 3THYHOTO U O€30MacHOTrO
HAaCTaBHUYECTBA, M3Yy4YE€HUE KOTOPBIX JOJDKHO CTAaTh OOS3aTENbHBIM pa3JelioM IPOTrpaMMBI
oOy4eHusl.

IIporpamma 0Oy4eHuUsI HACTaBHUKOB JIOJDKHA YUUTBIBATh OCHOBHBIE 33Jaud, KOTOpbIE
UM IPEJICTOUT PELaTh.

VYcraHoBlleHME MO3UTHUBHBIX JIMYHBIX OTHOLIEHHMH ¢ HacraBiseMblM. KauecTBo
HAaCTaBHUYECKUX OTHOIIECHUN 3aBUCUT OT CTEIIEHU YBAXKEHUS U JOBEPUS MEKy HACTABIIIEMbIM
1 HacTaBHUKOM. O0ydeHue J0KHO IOMOYb HACTABHUKAM JIy4Ile MOHSATh MYJIbTUKYJIBTYPHbIE
mpoOJeMBbl, BOIPOCHI, BOJHYIOIIUE MOJOABIX menaroroB. [lomompb B (GOpMHpPOBaHUHU
o0pa3oBaTeNbHBIX M KapbepHBIX  TPAEKTOpUH,  TMOJJAEp)KKa B  IpUOOpETEeHUH
npodecCHOHANBHBIX HaBbIKOB. OOydeHHME mpearnonaraeT mnepeaady npodecCHoHaIbHBIX
HaBBIKOB HACTaBHMKA M JOJDKHO COJEpXKaThb IPEJCTaBICHHE METOJOB HX ONTHUMAJIbHOMN
TPAHCISALUU: KaK TEOPETUUECKUX, TAK U IPAKTUUECKUX.

7.5. Oman 5. @opmuposanue nacmagnuyeckux nap/epynn. OCHOBHas 3ajlaya dTana -
copMHPOBATH NAPBI/TPYMIIHI MOAXOIAIMINX PYT APYTY HACTABHUKOB M HACTABJISICMBbIX.
OcHOBHBIE ~ KpUTEpUH: TPOPHUIbL HACTaBHUKA JOJDKEH COOTBETCTBOBAaTH  3ampocam
HACTaBJIIEMOT'0, @ Y HACTABHUYECKOM Maphl/TPYIIbl JOJKEH CIOKUTHCS B3aUMHBIM MHTEpEC U
CHUMIIaTUs, TaK KaK HACTaBHUYECTBO — 3TO B IEPBYIO OYepelb OCHOBAHHbIE Ha JIOBEPHH,
YBa)XUTEJIbHBIE U IMOLIMOHAJILHO OKPAIIEHHbIE OTHOLICHHUSI.

B nensx popmupoBaHus ONTUMAIBHBIX TAp HEOOXOAUMO:

- IPOBECTH OOIYI0 BCTpPEYY C y4yacTHEM BCEX OTOOpaHHBIX HACTAaBHUKOB U BCEX
HACTaBJIIEMbIX B JII000OM (hopmare, Korja KakJplii HacTaBHUK 5-10 MUHYT ob1aercs ¢
KaX/IbIM HacTaBJsIeMbIM, MOCJE YEro BCE 3aIlOJIHAIOT KOPOTKHE aHKEThI, YKa3bIBas, C
KEM XOTeJIH Obl MPOJOJIKUTH O0IlIEHNE B KAUECTBE HACTAaBHUKA MJIM HACTaBIISIEMOTO.

- 3aKpenuTh pe3yibrar. HeoOXoauMo cooOIIUTh BCEM YYaCTHHKAM HTOTM BCTPEUM
(He3aBucumo ot ¢opmara) U 3aUKCUPOBATh CIOKUBIIMECS Mapbl B ClIEUAIbHON 0a3e
KypaTopa. Pe3ynpTaToM »TOro sTama CcTaHyT CQOPMHPOBAHHBIE HACTaBHUYECKHE
Napbl/TPyNIbl, TOTOBBIE MPOJIOJIKUTH pabOTy B paMKaX MpOrpamMMbl.

7.6. Oman 6. Opzanuzayus xo0a HacmasnHuueckou npozpammsl. I 1aBHas 3a7a4a JTaHHOTO
JTama - 3aKpelUIeHHe TapMOHWUYHBIX M TPOAYKTHBHBIX OTHOIICHWH B HAaCTaBHHUYECKOU
nape/rpymnine TakK, 4YToObl OHM OBUIM MaKCHUMaJdbHO KOM(OPTHBIMU, CTAOMIBHBIMH H
pe3yNbTaTUBHBIMM 1111 o0eux CTOopoH. PabGora B Kaxaoi mape/rpynne BKIIOYAeT:
BCTPEUY-3HAaKOMCTBO, MPOOHYI0 pabodylo BCTpedy, BCTpedy-IUIAHUPOBaHHE, KOMILIEKC
MOCJIeI0BATENbHBIX BCTPEY, UTOTOBYIO BCTpPEUY.

Ilepsas ecmpeua-3HakomMcmeo.

Yuacmuuxu: xypatop, HACTaBHUK, HACTaBIISIEMbIH.

Ponv kypamopa: opranuzanus, HaOIIoJeHHe, NpeacTaBleHHe y4yacTHUKOB. Bpewms: 30- 40
MUHYT [Ipeocmasnenue nacmasnuxa. Vicnonp3ys yxke oTpe(ieKCHpOBAaHHYIO MH(OPMAIHMIO O
ce0e M CBOMX CHIJIBHBIX/CIIa0BIX CTOPOHAX, HACTABHUK PAacCKa3bIBae€T HACTaBIIEMOMY O cebe.
Pexomenayemsbie myHKTHI: - KTO 51, ueM 3annmarock? - [Togemy st xouy ObITh HAaCTaBHUKOM? - Mol
OmbIT. - YeM s MOTy M XO4y MOJAEIUTHCA C HacTaBisieMbIM? - UTO MHE BaXHO YBHUICTH B
HACTaBIsIEMOM?




IIpeocmasnenue nacmasnsiemozo. HactapinsieMblii He 0053aH «IIOHPAaBUTHCS» HACTABHHUKY, €TO0
3aJada - pacckaszath O ce0e, cBOMX MpoOieMax W IeNsX Ha TeKyIIUd MOMEHT, €CIH OHHU
c(OpMHpOBaHbI, J1aTh IMOHATh KypaTOpy M HACTaBHUKY B KAaKOM HAalpaBIEHUU HEOOXOAUMO
BECTU paboTy B OyIyIIieMm.

O0s3arenbHble TYHKTHL: - KTO 51, yeM 3aHuMaroch? - [louemy MHe XoueTcs NpUHATh yyacTHE B
nporpamMe? - Haj kakumu Bompocamu/mpoOneMamu s Xoten Obl nopabortars? - UTo MHe
Ba)XHO YBUJETH B HACTAaBHUKE?

B3aumuelii unTepec. Kypatop HaOmomaer 3a oOIIeHMEM HAcTaBHUKAa M HACTaBIIIEMOrO,
OTIpeieNsieT, HACKOJIBKO JBa KOHKPETHBIX YEJI0BEKA TOTOBHI paboTaTh APYT C IPYroM, €CTh JIU Y
HUX TOYKH IepeceyeHus (BKIOYas TEMIIEPAMEHT, CXOXHe c(hepbl 1eATeIIbHOCTH, UHTEPEChl U
T.1.). Heo6xoaumo, 94To0bl B TOM Win MHON (popMe yH4acTHHKH MPOTOBOPHIIN, YTO OHHU TOTOBBI
pabotath 1pyr ¢ ApyroM. OnucaHue nIpaBuil B3aUMOAEHCTBHSL.

IInanupoeanue ocnosno2o npoyecca pabomul.

Yuacmnuxu: nacmasnux, nacmaensemviii, Kypamop.

Ponv kypamopa: npencraBuTh HaCTaBHUKY M HACTABISIEMOMY CTPYKTYpY IUIaHa paboThI, elle
pa3 oOroBOpPUTH OPraHU3alMOHHBIE BONPOCHI, ONPEAEIUTh MPUMEPHOE KOJIUYECTBO BCTpPEY,
NPOKOHTPOJIMPOBATh TOHMMAHWE YYaCTHUKAMH BaXHOCTH CJIEJJOBAHUS IUIAHY pealn3aluu
nocrapyieHHOM 1enu. Bpems: 1 -1,5 yaca.

Ha sToM jxe sTame HacCTaBHUK M HACTaBJISIEMbI MPU TIOMOIIM KypaTopa ONPEAENsIOT, CKOIBKO
BCTpeY U B KakoM (opmaTe UM MOXKET IHOHAAO0OUTHCSA, 4TOOBl AocTHYb Leiau. KypaTtop
HAIIOMUHAET, YTO IOCJIE KaXKIO0W BCTPeYd B TAONMIy MIM B JHEBHUK JXeNaTeIbHO OyIer
3aHOCUTh PE3YJbTaThl, CBUAETEILCTBYIONIME (MM HET) O ABMXKEHUH K LETU. DTH pe3yJIbTaThl B
JanpHeimeM OyIyT HCIOIb30BATHCS JJISi CBOEBPEMEHHOW KOPPEKTHPOBKH TUIaHA paOOTHI M JIJIS
(UHATBHOIO MpPEICTaBJICHUS PE3yJbTaTOB pabOThl Mapbl/KOMaHIbl, @ TAKXKE HArpakJeHUs
CaMoro HaCTaBHHUKA.

Pe3ynbTaThl BCTpEUM-TIJIAHUPOBAHUS: OMNPEAETCHbl KIIOYEBBIE JOTOBOPEHHOCTH MEXIY
YYaCTHHKAMH HACTaBHUYECKOW NPOTPaMMBI, TIOCTABICHBI IETHM W ONPEICNEHBI CPOKH
B3aMMO/ICHCTBUS, CO3/IaH MPUMEPHBI IJ1aH BCTpEY.

Cosmecmuas paboma HACMAaBHUKA U HACMABIAEMOZO.

Yuacmnuxu: nacmasnuk, nacmaenaemviii (Kypamop - npu HeoOX00UMOCMU).

Ponv xypamopa: opranmzatopckas (yHKIHWs, TIPOBEPKAa CBOCBPEMEHHOTO 3arlOJHEHUS (opM
00paTHOM CBSA3M, KOHCYJIbTHPOBAaHNE HACTABHHUKA MPU BO3HUKHOBEHUH BOIPOCOB. Bpems: onHa
BCTpe4ya - OT | wyaca, UIMTENIFHOCTh BCEX BCTPEY - B 33aBHCUMOCTH OT (OPMBI H
WH/IMBUIYaIbHOM CUTYaAllMM, MUHUMYM 3 MecsIa.

Hmoeosas ecmpeua.

Yuacmnuxu: nacmasnuk, nacmasnsiemviil, Kypamop.

Ponv kypamopa: opranu30BaTh BCTpeUy, MPOBECTH aHAIHM3 PE3yJbTATOB, OTPEIIEKCUPOBATH C
YYaCTHHKaMHU UX paboTy B IMporpamMMe HacTaBHHYECTBA, cOOpaTh 0OpaTHYIO CBs3b (OOLIyIO0 M
WH/IMBUIYAIbHYI0), COOpaTh HHAOOPMAIIMIO O MPOBEICHHBIX aKTHBHOCTSIX M JOCTH)KCHUSX IS
nojcueTa 0ayIoB (MCIOJIB3YIOTCS JUIsl pEMTHHIa HACTABHUKOB M KOMaH/Ia), PUHATH pelIeHHE
COBMECTHO C YYaCTHHKAaMH O TPOJIOJHDKEHUHU B3aUMOJICHCTBUS B paMKaX HOBOTO IMKJIA MIIA €TO0
3aBepuieHnu. Bpems: 1,5 ygaca.

Kyparop yTouyHSieT y y4aCTHMKOB INMpPHMEPHBIM CPOK 3aBepIIeHHs] pabOThl MO JOCTHKEHUIO
MOCTABIICHHBIX IIeJIel, COBMECTHO BBIOMpaeTcs ynoOHas nata AJii BCTPEYH U TOBEACHUS
UTOTOB. Pe3y.]'H)TaTOM 6 aTaria JOJIPKHBI CTaTh cTaOuJIbHBIE HACTaBHUYCCKUEC
OTHOIICHHSI,

JIOBEJICHHBIC JIO JIOTHYECKOTO 3aBEpIICHHS, ¥ peali30BaHHAs IIeJb HACTAaBHUYCCKOM
IPOrpaMMBbI JJIsl KOHKPETHOM HaCTaBHUYECKOM Mapbl/TPYIIIbL.

7.7. Oman 7. 3aeepuwienue npozpammsl Hacmaenuuecmeda. OCHOBHBIE 3a7aud dTama:
MIOJIBE/ICHUE UTOTOB pabOTHI Ka)IOW Mapbl/TPYNITBI M BCEH MPOTrpaMMBbI B IIENIOM, B dopmare
JMYHOW U TPYNIOBOM pediekcuu, a Takke MPOBEIEHUS] OTKPHITOTO MyOJINYHOTO MEPOTIPUSATHS
JUTSL TIOITYJISIPU3AIIAY TIPAKTUK HACTABHUYECTBA U HATPAXKICHUS JTyUIINX HACTABHUKOB.



Otan mnpeiHa3HaueH HE TOJbKO [UIs (DUMKCAllMKM pe3ysNbTaToB, HO M JJs OpraHU3aluu
KOM(OpPTHOTO BBIXOJa HACTABHUKA M HACTABISIEMOT0 W3 HACTABHUYECKUX OTHOIICHHWH C
MEPCIIEKTUBON MPOJIOJDKEHHUS LMKIIA - BCTYIUICHHUS B HOBBIM 3Tall OTHOLICHHUH, MPOJOKEHUS
oOmieHus Ha He(hOpMaTbHOM YPOBHE, CMEHBI POJIEBBIX MO3UITUH.

Ilepswiii yposenv 3asepuienusi npocpammel: TMOABEIEHUE UTOTOB B3aUMOJICHCTBUSL Map/TpyIn
Kyparopy mporpaMMbl BaKHO TIIATEIbHO KOOPAWHUPOBATH MPOIECC  3aBEPILCHUS
B3aMMOJICHCTBYS U OCYIIECTBIIATH €ro olleHKY. H(opmanus, monydeHHas OT Y9aCTHUKOB MPH
3aBEepIICHUM B3aUMOJICHCTBUS, JOJDKHA CONOCTaBIATHCS C JaHHBIMH KOHEYHOM OIICHKH,
0cobeHHO eciu K (popManbHOil oreHKe 3(pPEeKTUBHOCTH IPOTPaMMBI PUBIICKAIOTCS CTOPOHHHE
OpraHu3aluy.

7.7.2 Bmopoiu yposenv 3asepuieHusi npocpammbsi. TOJIBEICHWE HWTOTOB IPOTPAMMBI
00pa30BaTeNbHOTO yupexaeHus. Bropoil ypoBeHb - 3TO 001asi BcTpeua BCeX HACTaBHUKOB U
HACTABJIIEMBIX, YYACTBOBABIIMX B HACTABHHYECKHUX OTHOIICHHUSAX B paMKax JIaHHOU MPOTrpaMMBbI
HACTaBHUYECTBA B YUPEXKJECHUHU. 3aJaud TAaKOH BCTPEYH: MPOBECTH T'PYIIOBYIO pedIEKCHIO,
OOMEHSTHCS OIBITOM, BJOXHOBHTH YYaCTHUKOB YCIIEXaMH Apyr Apyra ¥ OOCyIuTh (IO
BO3MOXXHOCTH) BO3HMKIIKE TpoOJieMbl. DTa BCTpeda IMOMOXKET KaXJAOMy HEMHOTO
OTCTPAHUTHCSI OT CBOCH JIMYHOW CHTYyallH, BBIUTH 332 €€ paMKH, 00OTaTUThCS YHUKAIHHBIM
OMBITOM JIPYTHMX YYaCTHUKOB, IOYYBCTBOBAaTh ce0s 4YacCThI0O HACTaBHUYECTBA Kak Oolee
MacIITaOHOTO JIBH)KCHHUS.

7.71.3. Tpemuii ypogenmv 3aeepuieHus npocpammel: TyOIUYHOE TMOABEACHUE HTOTOB U
MOMYJISIpU3aus TPAKTUK. TpeTHid YpPOBEHb - MPOBEACHUE OTKPHITOTO TPA3THUIHOTO
MeponpusTus (hectuBais) ¢ myOIMYHBIM MOABEACHUEM UTOTOB MPOTrPaMMbl HACTABHHUYECTBA.
OcHOBHBIC 3aJladyll  OPraHM3aTOPOB  IMPOTPAMMBI:  MPEACTABICHUE JIYUIIUX IPAKTHK
HACTaBHUYECTBA 3aMHTEPECOBAHHBIM ayJUTOPHUSIM, a TAKXKE YECTBOBAHHE KOHKPETHBIX KOMaH]]
Y HACTaBHHUKOB C OT/ICIHHBIM HArpakICHUEM JIYUIINX KOMaH]] 1 HACTABHUKOB.
8.3akr04uTe/IBbHBIE OJI0KEHHUS

8.1. Hacrosmee [lonoxxeHue sBiseTCS JTOKaTbHBIM HOPMAaTUBHBIM aKTOM 00pa30BaTENIbHOMN
OpTraHW3aIyi, TPUHUMAETCS Ha TMEAarorndecKOM COBETe M YTBEp)KIaeTcs (BBOAHMTCS B
NEeNCTBHE) MPUKA30M PYKOBOIUTENSI 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aIliH.

8.2. Bce w3MeHeHUs W JIONOJNHEHUS, BHOCHMEIC B Hacrosimiee [lomoxkeHne, opopMITSIFOTCS
MPUKA30M PYKOBOJIUTENST 00pa30BaTeIbHONW OpPraHMU3aIll B COOTBETCTBUH C JECHWCTBYIOUINM
3akoHoaTenbcTBOM Poccuiickoit denepannu n YcraBom 00pa3oBaTeIbHOM OpraHu3aluy.



